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Анотація. Фармацевтичний ринок України зазнав істотних змін і викликів внаслідок 
війни, що триває, та супутніх економічних труднощів. Військові дії призвели до зна-
чного пошкодження та руйнування виробничих і логістичних потужностей, перерви в 
постачанні лікарських засобів, зниження доступності препаратів для населення та 
складнощів з імпортом сировини й готових ліків. З іншого боку, в умовах цієї кризо-
вої ситуації відкрилися нові перспективи для розвитку національного виробництва 
та локалізації фармацевтичної продукції. Це може допомогти зміцнити фармацев-
тичний сектор, зменшити залежність від імпортованих препаратів і забезпечити дов-
готривалу стійкість галузі в умовах відбудови. 
Метою даного дослідження є оцінка сучасного стану фармацевтичного ринку Украї-
ни, аналіз впливу війни на ключові аспекти галузі — виробництво, логістику, імпорт 
та експорт продукції, а також розгляд можливостей для адаптації та розвитку секто-
ру в післявоєнній економіці. Зокрема, увагу зосереджено на аналізі споживчого по-
питу, доступності лікарських засобів, а також на перспективах локалізації виробниц-
тва, розвитку генеричних ліків, зміцненні національної інфраструктури і підвищенні 
конкурентоспроможності вітчизняної продукції. 
Проведений огляд вказує на необхідність стратегічної державної підтримки для 
створення сприятливих умов розвитку фармацевтичної галузі. Це включає податко-
ві пільги для підприємств, що спеціалізуються на виробництві лікарських засобів, 
надання інвестиційних субсидій для модернізації та будівництва нових фармацев-
тичних заводів, сприяння розвитку фармацевтичних кластерів і стимулювання нау-
кових досліджень і розробок. Важливими заходами є підтримка малих і середніх 
фармацевтичних підприємств через фінансові та освітні програми, створення мік-
рофінансування для нових виробництв, а також розробка програм з навчання та 
сертифікації для підвищення професійного рівня працівників галузі. 

Ключові слова: фармацевтичний ринок, фармацевтика, повоєнна економіка, регу-
лювання, сфера охорони здоров’я. 
 
Abstract. The pharmaceutical market of Ukraine has undergone significant changes and 
challenges due to the ongoing war and associated economic difficulties. Military actions 
have resulted in substantial damage and destruction of production and logistics facilities, 
disruptions in the supply of medicines, reduced availability of pharmaceuticals for the 
population, and challenges in importing raw materials and finished drugs. On the other 
hand, this crisis situation has revealed new opportunities for the development of domestic 
production and localization of pharmaceutical products. This could strengthen the 
pharmaceutical sector, reduce dependence on imported drugs, and ensure long-term 
resilience of the industry during the reconstruction period. 
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The aim of this study is to assess the current state of the pharmaceutical market in 
Ukraine, analyze the impact of the war on key aspects of the industry—production, 
logistics, import, and export of products—and explore opportunities for the sector’s 
adaptation and development in the post-war economy. Particular attention is paid to 
analyzing consumer demand, the availability of medicines, as well as the prospects for 
production localization, the development of generic drugs, strengthening national 
infrastructure, and improving the competitiveness of domestic products. The review 
indicates the necessity of strategic state support to create favorable conditions for the 
development of the pharmaceutical sector. This includes tax incentives for companies 
specializing in drug production, investment subsidies for the modernization and 
construction of new pharmaceutical plants, promotion of pharmaceutical clusters, and 
stimulation of scientific research and development. Key measures also involve supporting 
small and medium-sized pharmaceutical enterprises through financial and educational 
programs, creating microfinance opportunities for new manufacturing ventures, and 
developing training and certification programs to enhance the professional level of 
industry workers. 

Keywords: pharmaceutical market, pharmaceuticals, post-war economy, regulation, 
healthcare sector. 
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Постановка проблеми. Військові дії в Україні значно вплинули на всі секто-

ри економіки, і фармацевтичний ринок не став винятком. Цей сектор відіграє 
критично важливу роль у забезпеченні населення ліками та медичними засоба-
ми, особливо в умовах підвищеної потреби в медикаментах і засобах медичного 
забезпечення під час воєнних дій. Однак, через порушення виробничих проце-
сів, перебої в постачанні сировини, руйнування інфраструктури та зміну спожи-
вчого попиту фармацевтичний ринок зазнав серйозних викликів. Крім того, по-
силення валютних коливань, санкції, відсутність стабільного законодавчого 
регулювання та ризики для інвесторів ускладнюють розвиток фармацевтичного 
сектора в умовах війни. 

Важливим завданням є оцінка перспектив розвитку цього ринку не тільки в 
умовах військового конфлікту, але й у післявоєнний період. Реконструкція еко-
номіки вимагатиме швидкої адаптації фармацевтичної галузі до нових умов, ро-
звитку локального виробництва, залучення іноземних інвестицій і впроваджен-
ня інновацій. Однак для цього необхідне розуміння основних проблем та 
викликів, з якими стикається галузь сьогодні, а також розробка стратегічних рі-
шень для її відновлення та сталого розвитку в майбутньому. 

Таким чином, постає питання: як Україна може ефективно відновити та роз-
вивати свій фармацевтичний ринок у післявоєнний період, знижуючи залеж-
ність від імпорту, підвищуючи конкурентоспроможність на внутрішньому та 
міжнародному ринках, а також забезпечуючи стійкість до майбутніх криз? Від-
повідь на це питання вимагає комплексного аналізу поточної ситуації, визна-
чення ключових викликів і можливостей, а також розробки стратегічних напря-
мків реформування та підтримки сектору. 

Аналіз досліджень і публікацій. Дослідженню даної теми присвячені робо-
ти вітчизняних науковців, які зробили значний внесок у вивчення фармацевтич-
ного ринку України, його особливостей і перспектив розвитку в умовах кризи. 
Зокрема, Штрімайтіс О. В., Карпович Н. В., Ткачук О. М. і Садовник О. В. у 
своїх дослідженнях [1] аналізують сучасні тенденції розвитку фармацевтичного 
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ринку, вплив макроекономічних чинників на його функціонування, а також ви-
значають ключові проблеми забезпечення населення лікарськими засобами в 
умовах економічної нестабільності. Пашкова В. та Гнедик Є. [2] зосереджують-
ся на питаннях регуляторної політики у фармацевтичній галузі, досліджують 
ефективність заходів державної підтримки та роль локалізації виробництва в за-
безпеченні доступності медикаментів для населення. У їхніх роботах також ви-
світлено проблеми міжнародного співробітництва та залучення іноземних інве-
стицій у фармацевтичний сектор України. Нечипорук А. та Кочубей Д. [3] 
вивчають інноваційні підходи до розвитку фармацевтичної галузі, зокрема 
впровадження сучасних технологій і методів управління виробничими та логіс-
тичними процесами. Вони акцентують увагу на необхідності трансформації фа-
рмацевтичних підприємств з урахуванням воєнних викликів і перспектив розви-
тку у післявоєнний період. Зазначені дослідження є важливою теоретичною та 
практичною базою для подальшого аналізу і розробки стратегій розвитку фар-
мацевтичного ринку України в умовах нестабільності та відбудови економіки. 

Методика дослідження. В рамках дослідження використовуються методи 
порівняльного аналізу, економічного та фінансового аналізу, огляд міжнародно-
го досвіду, а також дослідження документів і нормативно-правових актів. 

Виділення невирішених раніше частин загальної проблеми. Фармацевти-
чний ринок України наразі перебуває в унікальних умовах, з якими раніше не 
стикався. Поточна ринкова кон’юнктура залишається недостатньо вивченою, що 
створює потребу в аналізі нових викликів і можливостей. Ця стаття зосереджена 
на аспектах, які вимагають поглибленого дослідження для адаптації галузі до 
сучасних умов та забезпечення її стійкості й розвитку. 

Метою статті є аналіз перспектив розвитку фармацевтичного ринку України 
в умовах воєнної та післявоєнної економіки. 

Виклад основного матеріалу. Війна в Україні створила безпрецедентні ви-
клики для фармацевтичного ринку, впливаючи на всі аспекти виробництва, логі-
стики та доступності лікарських засобів. На тлі значного підвищення попиту на 
медичні препарати для поранених і людей, які опинилися в зонах бойових дій, 
ринок зіткнувся з рядом проблем, серед яких можна виділити: 

Порушення виробничих процесів. Багато фармацевтичних підприємств роз-
ташовані у регіонах, що зазнали руйнувань через бойові дії. Це призвело до 
втрати виробничих потужностей, що в свою чергу обмежило можливості для 
виготовлення лікарських засобів та інших медичних товарів. Переміщення де-
яких підприємств у безпечніші регіони стало вимушеною необхідністю, але ви-
магає значних ресурсів і часу для відновлення [4]. 

Проблеми з логістикою. Логістичні маршрути значно ускладнилися через не-
безпечні дороги, зруйновану інфраструктуру, тимчасову окупацію деяких тери-
торій, а також закриття повітряного простору. Це суттєво уповільнює доставку 
медикаментів, як для внутрішнього ринку, так і для експорту. Багато дис-
триб’юторів змушені шукати альтернативні шляхи, що підвищує витрати та 
впливає на вартість продукції. 

Дефіцит сировини та компонентів. Через обмеження у міжнародних поста-
чаннях, проблеми з імпортом сировини та складників, необхідних для виробни-
цтва ліків, виробництво багатьох препаратів призупинено або значно скорочено. 
Це вплинуло на широкий асортимент ліків, від простих препаратів до складних 
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медикаментів, зокрема, що використовуються для лікування хронічних захво-
рювань [3]. 

Фінансові труднощі. Валютні коливання та інфляція підвищили собівартість 
ліків, що ускладнює доступ до них для населення [6]. Зростання операційних 
витрат для виробників і дистриб’юторів, відсутність доступу до фінансування 
та інвестицій, а також ризики, пов’язані зі знищенням майна, негативно впли-
вають на фінансову стабільність галузі. 

Державне регулювання та підтримка. В умовах війни держава змушена вво-
дити додаткові заходи для забезпечення постачання критичних ліків, зокрема 
через спеціальні програми закупівель та спрощені процедури реєстрації. Водно-
час, через невизначеність і потребу в стабілізації бюджету, існують труднощі із 
забезпеченням повноцінної підтримки фармацевтичної галузі. 

Зміна споживчого попиту. З початком війни попит значно зріс на медикамен-
ти, пов’язані з невідкладною допомогою та психічним здоров’ям, тоді як потре-
ба в деяких інших групах препаратів зменшилася. Це змушує дистриб’юторів 
адаптувати свої асортименти та розглядати нові підходи до закупівель. 

Загалом, ринок лікарських засобів в Україні в умовах війни характеризується 
високим ступенем нестабільності, дефіцитом ресурсів і великим навантаженням 
на систему охорони здоров’я. Вирішення цих проблем вимагає комплексного 
підходу, залучення державної підтримки, міжнародної допомоги та координації 
зусиль між усіма учасниками фармацевтичного ринку. 

Війна в Україні призвела до значних змін у споживчому попиті на лікарські 
засоби та ускладнила їх доступність для населення. Ключові фактори, що впли-
вають на попит і доступність медикаментів, включають зростання попиту на пе-
вні групи препаратів, економічні труднощі населення, порушення логістичних 
ланцюгів і обмеження фінансових ресурсів як у пацієнтів, так і в системі охоро-
ни здоров’я. 

Відбуваються зміни в споживчому попиті: у зв’язку з підвищеним рівнем 
травматизму, пораненнями та стресовими ситуаціями попит на знеболювальні, 
кровоспинні засоби, антисептики, антибіотики та інші препарати першої необ-
хідності зріс. Крім того, популярними стали ліки для екстреної допомоги, такі 
як протиопікові засоби та перев’язувальні матеріали. Воєнний конфлікт викли-
кав підвищений рівень тривожності, стресу та психічних розладів серед насе-
лення. Це призвело до збільшення попиту на психотропні препарати, антидеп-
ресанти та заспокійливі засоби, які допомагають людям справлятися з 
психологічним навантаженням. Хронічно хворі пацієнти відчувають значні тру-
днощі з доступом до ліків, необхідних для постійної терапії. Через обмежений 
доступ і зростання цін на такі препарати попит на них залишається високим, що 
впливає на їх доступність та можливість регулярного застосування. Менш за-
требуваними стали препарати, які використовуються для планового лікування 
або профілактики, зокрема вітаміни, біологічні добавки, препарати для догляду 
за шкірою та інші продукти, попит на які знизився через економічні труднощі та 
зниження купівельної спроможності. 

Під загрозою опинилася доступність ліків для населення: порушення логіс-
тичних ланцюгів призвело до нестачі певних ліків у регіонах, особливо на тери-
торіях, близьких до зон бойових дій. У деяких районах гостро відчувається де-
фіцит медикаментів, що обмежує можливості лікування пацієнтів. Війна 
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спричинила зростання собівартості ліків через валютні коливання, інфляцію та 
зростання транспортних витрат. Це призводить до того, що багато життєво важ-
ливих ліків стають менш доступними для населення через високі ціни. У ре-
зультаті, певна частина пацієнтів, особливо вразливі групи населення, не мо-
жуть дозволити собі купувати необхідні ліки. Через переорієнтацію державного 
бюджету на оборонні потреби система охорони здоров’я стикається з дефіцитом 
фінансування, що обмежує можливості для забезпечення безкоштовних або суб-
сидованих ліків. Це особливо впливає на малозабезпечені верстви населення та 
людей, які потребують тривалого лікування. У зонах бойових дій або на тимча-
сово окупованих територіях аптеки часто закриті або працюють з перебоями. Це 
ускладнює доступ до ліків для місцевого населення, змушуючи його шукати 
альтернативні джерела медикаментів або покладатися на гуманітарну допомогу. 
У свою чергу гуманітарні організації та міжнародні партнери забезпечують зна-
чну частину потреб у ліках, особливо в регіонах, де ситуація з доступністю ліків 
є критичною. Однак цей потік допомоги також стикається з труднощами, зокре-
ма через обмеженість транспортних маршрутів і підвищений попит. 

Через економічну кризу та втрату доходів у багатьох сімей знизилася купіве-
льна спроможність, що впливає на можливість придбання лікарських засобів. 
Зростання цін на основні товари та послуги зменшило обсяг коштів, доступних 
для придбання ліків. Зростання курсу іноземної валюти, яке впливає на імпор-
товані ліки, додатково підвищує їхню вартість на ринку, що знижує доступність 
для широкого кола пацієнтів. 

Для покращення ситуації необхідні заходи, які включають координацію з між-
народними партнерами для гуманітарної допомоги, державне регулювання цін на 
критичні препарати, підтримку локального виробництва ліків і спрощення мит-
них процедур для імпортованих товарів. Це допоможе збільшити доступність лі-
ків для населення та забезпечити його основні потреби в медичній допомозі. 

Локалізація виробництва є важливою стратегією для зниження залежності 
від імпорту і забезпечення сталого розвитку фармацевтичної галузі України, 
особливо в умовах війни та післявоєнної економіки. Реалізація цієї стратегії до-
зволить не лише покращити доступність ліків, але й зміцнити національну еко-
номіку, зменшити залежність від міжнародних постачальників і створити нові 
робочі місця. Однак для ефективної локалізації виробництва потрібно подолати 
низку викликів і скористатися існуючими можливостями. 

Однією з головних можливостей для локалізації є розвиток вітчизняного ви-
робництва активних фармацевтичних інгредієнтів (АФІ), які є основою для ви-
готовлення лікарських засобів. Більшість АФІ в Україні імпортується з країн 
Азії та Європи, тому розвиток внутрішнього виробництва дозволить зменшити 
залежність від зовнішніх постачальників та знизити вартість ліків [6]. Для цього 
необхідно залучати інвестиції в створення нових фармацевтичних підприємств, 
модернізацію існуючих потужностей, а також активно підтримувати науково-
дослідні розробки в цій сфері. Однією з ключових складових локалізації є онов-
лення технологічних ліній для виробництва АФІ, що відповідатимуть міжнаро-
дним стандартам якості. Це дозволить не лише задовольняти внутрішні потре-
би, але й експортувати продукцію за кордон. 

Для стимулювання розвитку локальних виробників держава може впрова-
джувати податкові пільги, субсидії на виробництво лікарських засобів, а також 
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знижувати ввізне мито на імпортне устаткування для фармацевтичних підпри-
ємств. Підтримка на рівні держави сприятиме залученню інвестицій у фармаце-
втичну галузь, що є важливою умовою для розвитку локального виробництва. 
Створення фармацевтичних кластерів у різних регіонах України може стати 
ефективним механізмом для розвитку локального виробництва. Це дозволить 
знизити витрати на транспортування, об’єднати наукові та виробничі потужнос-
ті, а також полегшити співпрацю між місцевими підприємствами, що дозволить 
знизити собівартість лікарських засобів. 

В Україні вже є фармацевтичні компанії, які мають значний досвід виробниц-
тва лікарських засобів. Однак для того, щоб забезпечити їх конкурентоспромо-
жність і відповідність міжнародним стандартам, потрібна модернізація вироб-
ничих ліній, впровадження новітніх технологій, а також покращення умов праці 
для співробітників. В Україні є значний потенціал для наукових досліджень у 
фармацевтичній галузі. Уряд може сприяти розвитку вітчизняних дослідниць-
ких інститутів, університетів і фармацевтичних лабораторій, що спеціалізують-
ся на розробці нових лікарських засобів, у тому числі для лікування специфіч-
них захворювань, що є актуальними для України. 

Одним із шляхів розвитку локалізації є співпраця з міжнародними фармацев-
тичними компаніями. Створення спільних підприємств з іноземними партнерами 
дозволить Україні отримати доступ до передових технологій, інвестицій, а також 
розширити асортимент вироблених препаратів. Це дозволить не лише задоволь-
няти внутрішні потреби, але й зайняти нові експортні ніші. Щоб продукція укра-
їнських виробників могла конкурувати на світових ринках, необхідно забезпечити 
сертифікацію виробничих потужностей за міжнародними стандартами GMP 
(Good Manufacturing Practice [7]). Це дозволить українським підприємствам отри-
мати доступ до міжнародних ринків і забезпечити високу якість продукції.  

В Україні є потенціал для розвитку виробництва генеричних ліків, які мо-
жуть стати доступною альтернативою для високовартісних оригінальних препа-
ратів. Виробництво генеричних засобів дозволяє знизити залежність від імпорту 
і забезпечити доступ до необхідних ліків для широких верств населення. 

Локалізація виробництва неможлива без підготовлених кадрів, які можуть пра-
цювати на високотехнологічних виробництвах. Потрібно розвивати програми нав-
чання і перепідготовки для інженерів, технологів, фармацевтів та інших спеціаліс-
тів, щоб забезпечити наявність кваліфікованих кадрів для фармацевтичної індустрії. 

Ефективна державна політика у фармацевтичній галузі є ключовим елементом 
для підтримки її стабільного розвитку та забезпечення доступності ліків для на-
селення в умовах війни та післявоєнної відбудови. Оскільки фармацевтика є стра-
тегічно важливою галуззю, яка безпосередньо впливає на здоров’я нації, держава 
має застосовувати комплексний підхід для її підтримки через податкові пільги, ін-
вестиційні програми та інші заходи. Нижче наведено пропозиції, які можуть стати 
основою ефективної державної політики у фармацевтичному секторі. 

Для стимулювання створення нових фармацевтичних підприємств держава 
може запровадити податкові канікули на кілька років для нових інвестицій у га-
лузь. Це дозволить зменшити фінансове навантаження на бізнес, особливо на 
етапі виходу на ринок. 

Податкові пільги для фармацевтичних компаній, що займаються науковими 
дослідженнями та розробкою нових лікарських засобів, дозволять створювати 



61 

інноваційні препарати в Україні. Зниження податкового навантаження на витра-
ти на дослідження стимулюватиме інвестиції в інновації та наукові розробки. 

Підтримка малих і середніх підприємств фармацевтичної галузі має важливе 
значення для розвитку галузі загалом. Держава може впровадити програми мік-
рофінансування, кредитні лінії з низькими відсотками або гарантування креди-
тів для малих виробників, що дозволить їм ефективно виходити на ринок і кон-
курувати з великими компаніями. 

Держава повинна створити стратегію підтримки експорту українських лікар-
ських засобів. Це може включати податкові пільги для експортерів, субсидії на 
сертифікацію продукції відповідно до міжнародних стандартів (GMP, ISO), а та-
кож організацію міжнародних виставок і контактних майданчиків для просу-
вання українських ліків за кордон. Важливою складовою є розвиток комуніка-
ційної стратегії для підтримки фармацевтичного сектору на міжнародному та 
внутрішньому ринку. Держава може створити програми для популяризації укра-
їнських фармацевтичних брендів, інформувати про досягнення у галузі та за-
безпечувати прозорість фармацевтичного ринку. 

Забезпечення стабільного розвитку фармацевтичної галузі в Україні вимагає си-
стемного підходу з боку держави, що включає впровадження податкових пільг для 
виробників та інвестиційні програми для розвитку місцевого виробництва. Запро-
вадження заходів з підтримки малого та середнього бізнесу, розвиток експорту та 
інвестицій у наукові дослідження дозволить зміцнити фармацевтичну індустрію та 
забезпечити доступність лікарських засобів для всіх верств населення України. 

Висновки. Основні висновки дослідження свідчать, що фармацевтичний ри-
нок України в умовах війни зазнав значних викликів, пов’язаних із порушенням 
ланцюгів постачання, руйнуванням інфраструктури та зниженням доступності 
лікарських засобів для населення. Проте ці труднощі також відкрили нові мож-
ливості для розвитку локального виробництва, зміцнення національної економі-
ки та зниження залежності від імпорту. У ході дослідження було визначено, що 
для забезпечення стійкості фармацевтичної галузі необхідно вжити заходів щодо 
підтримки національних виробників, зокрема через податкові пільги, інвести-
ційні програми та сприяння розвитку інновацій. 

Одним із важливих напрямків є локалізація виробництва лікарських засобів, 
що дозволить знизити витрати на імпорт та підвищити доступність медикамен-
тів для населення. Створення фармацевтичних кластерів, інвестиції в наукові 
дослідження та модернізація виробничих потужностей можуть стати основою 
для сталого розвитку галузі в післявоєнний період. Крім того, важливим аспек-
том є розвиток генеричних ліків, що дозволить знизити вартість лікарських за-
собів і забезпечити їх доступність для широких верств населення. 

Для досягнення цих цілей необхідно розробити стратегії державної підтримки, 
включаючи податкові пільги для фармацевтичних підприємств, створення програм 
для залучення інвестицій та інноваційних технологій, а також підтримку розвитку 
міжнародної співпраці. Створення сприятливого інвестиційного клімату для між-
народних фармацевтичних компаній дозволить залучити передові технології і за-
безпечити конкурентоспроможність вітчизняних виробників на світовому ринку. 

Важливою складовою для розвитку фармацевтичної галузі є також підви-
щення кваліфікації кадрів і впровадження нових стандартів у виробництві лі-
карських засобів, що відповідають міжнародним вимогам. Стратегічне спряму-
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вання державної політики на розвиток фармацевтичного виробництва, інвесту-
вання в інновації та локалізацію виробництва сприятиме зменшенню залежності 
України від імпорту і створенню стабільніщого та конкурентоспроможнішого 
фармацевтичного ринку в майбутньому. 

Таким чином, комплексний підхід до підтримки фармацевтичного ринку в 
умовах війни та відновлення після неї є необхідним для забезпечення здоров’я 
нації, зміцнення національної економіки та підвищення якості життя громадян. 
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